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ndere die Welt - sie
braucht es, sagte
Bertolt Brecht. Die-
se Weltdnderer zu
ehren, das hat sich
die Dieselmedaille
zur Aufgabe gemacht. 1952 wurde
sie ins Leben gerufen. Damit kiirt
das Deutsche Institut fiir Erfin-
dungswesen (DIE) auf3ergew6hn-
liche Innovatoren. Der Preis gilt
als hochste Auszeichnung fiir Er-
finder. In vier Kategorien wird die
Dieselmedaille verliehen: Erfolg-
reichste  Innovationsleistung,
Nachhaltigste Innovationsleistung,
Beste Medienkommunikation und
Beste Innovationsforderung. Im
Folgenden stellen wir die Nomi-
nierten in der Kategorie , Erfolg-
reichste Innovationsleistung“ vor.

Strukturen zerstoren

»2Innovation ist schopferische
Zerstérung’, sagt Dr. Jorg Bocking,
der seit 2008 die Freudenberg New
Technologies KG leitet und einer
der vier Nominierten ist. ,Durch
erfolgreiche Neuerungen werden
alte Strukturen verdrangt und
schliefSlich zerstort. Unternehmen
miissen fiir den Fortschritt den
organisatorischen Rahmen schaf-
fen, erldutert Bocking. Dass bei
Freudenberg dieser Rahmen ge-
geben ist, zeigt die Firmenge-
schichte: Auf dem Weg von der

Kiir der Erfinder

Dieselmedaille 2012: Im November erfolgt wieder die Vergabe der renommierten Auszeichnung.
Den Preis erhalten nur solche Innovationen, die sich am Markt bewahrt haben. Im Folgenden stellen wir die vier Nominierten
in der Kategorie ,Erfolgreichste Innovationsleistung” vor: Freudenberg, Stihl, Rohde & Schwarz und pro beam.

Gerberei zum weltweit agierenden
Mischkonzern sind Innovation
und Wandel in die Unternehmens-
DNA iibergegangen. Die Mitarbei-
ter werden als Ideenpool hoch ge-
schétzt: ,Wir férdern Ideen gezielt
mit Initiativen’, erkldrt Bocking.
»,Umgesetzte Ideen werden mit re-
levanten Geldbetrdgen honoriert,
die beste Innovation wird kon-
zernweit ausgezeichnet.

Vielfacher Vorreiter

Bei 2,6 Mrd. Euro Umsatz in-
vestiert Stihl Holding jahrlich be-
trachtliche Mittel in Research und
Development. ,Dabei geht es
nicht um Grundlagenforschung
sagt der ehemalige Beiratsvor-
sitzende Hans Peter Stihl, ,es geht
um produktbezogene Weiterent-
wicklung Mit diesem Ansatz hat
das Unternehmen die Motorsédge
mehrmals revolutioniert. Stihl er-
fand die erste Zwei-Mann-Motor-
sédge, die erste tragbare Motorsédge
und die erste Top-Handle-Motor-
sidge. Heute sind allein im Ent-
wicklungsressort 450 Mitarbeiter
beschiftigt. ,Neben einem elek-
tronisch geregelten Vergaser ist
eine absolute Branchenneuheit
die erste Benzineinspritzung fiir
handgehaltene Hochleistungs-
motoren‘, berichtet Stihl. Mitar-
beiter-Erfindungen werden nach
der Erfinder-Vergiitungsregelung

Weniger Abgase: Moderne Benzinmotoren von Stihl verbrauchen dank inno-
vativer Technologie weniger Sprit.
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honoriert. Dariiber hinaus gibt es
ein eigenes Modell der Mitarbei-
ter-Kapitalbeteiligung. , Die Mit-
arbeiter erwerben Genussrechte:
Sie bezahlen ein Drittel, zwei
Drittel iibernimmt das Unterneh-
men’, sagt der 80-Jdhrige. ,Die
Beteiligung lduft iber zehn Jahre,
die Verzinsung betrégt 30 %.

Erfolgsgeschichte

In einer Miinchner Wohnung
hat alles angefangen: Dort griin-
deten Dr. Lothar Rohde und Dr.
Hermann Schwarz ein ,Physika-
lisch-technisches Entwicklungsla-
bor“ Uber die Jahrzehnte entwi-
ckelte sich ein Weltkonzern mit
8400 Mitarbeitern und Niederlas-
sungen sowie Biiros in iiber 70
Landern. Die Hilfte aller weltweit
produzierten Handys und Smart-
phones werden mit Gerdten von
Rohde & Schwarz entwickelt und
produziert. Heute wird das Unter-
nehmen von Manfred Fleisch-
mann gefiihrt. Als unabhéngiges
Familienunternehmen finanziert
Rohde & Schwarz sein Wachstum
aus eigener Kraft. Gut 15% des
jahrlichen Umsatzes flief’en bei
Rohde & Schwarz in Forschung
und Entwicklung.

Auflerdem nominiert ist Dr.
h.c. Dietrich Freiherr von Doben-
eck mit der von ihm gegriindete
Firma pro beam. Mit den Mitar-

beitern ist der Schritt vom Lohn-
schweifSer zum Anlagenbauer ge-
gliickt. ,Die Erfahrungen aus der
Praxis haben es uns erméglicht,
die richtigen Aufgaben zu formu-
lieren und in kurzer Zeit die etab-
lierten Wettbewerber technolo-
gisch zu tiberholen! Innovation ist
fiir pro beam Bestandteil des All-
tags: ,Bei uns entsteht der Anstof3
zu Innovationen aus der Lohn-
fertigung’, erklért der Griinder. , Es
tauchen immer wieder Auf-
gabenstellungen von Kunden auf,
die wir mit der herkdmmlichen
Technik nicht 16sen konnen: Hier
miissen Losungen gefunden wer-
den. Dabei ist die Steigerung der
Produktionsgeschwindigkeit mit
dem Ziel der Kostensenkung die
stdrkste Herausforderung Damit
der Nachwuchs gesichert ist, tritt
die Firma als Forderer auf: ,pro
beam hat in den vergangenen fiinf
Jahren neun Forschungsinstitute
mit modernen Elektronenstrahl-
maschinen fiir Lehre und Ent-
wicklung ausgeriistet’, erldutert
von Dobeneck. Jungen Menschen
rét er zu mehr Mut, Neugierde und
Risikobereitschaft.

(In der Oktober-Ausgabe des
,WirtschaftsKuriers“ stellen wir
die Nominierten in der Kategorie
»Nachhaltigste  Innovations-
leistung“ vor.)
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